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Exemples nantais: association
familiale catholique, clubs séniors 
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Exemples nantais: Oser forêt
vivante, La Sauge 
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Exemple nantais:  ACCOORD
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leur financement principal sont  
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Exemple nantais : AFM,  
Téléthon, Un temps pour toit
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Exemple nantais : Optima



avant d'accoucher
pour sortir d’une crise financière
pour réussir un changement d’échelle 
en hiver
pour redéfinir un cap collectif
à la création d’une structure 
au moment de se marier
lors d’une réorientation du projet associatif
pérenniser /consolider son organisation même quand tout va bien
avant de déposer le bilan de l'association

Temporalité

A quel moment c’est pertinent de travailler sur son MSE ?
Plusieurs réponses possibles:

QUIZZ!
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Processus de 18 mois    
pas adapté quand il y a une situation d’urgence de sauvetage de l’asso (au moment de déposer le
bilan)  car il faut avoir une  trésorerie suffisante 
Conseil: retrouver une trésorerie avant  de commencer la démarche

Exemple de  bons moments pour s’interroger: 
pour sortir d’une Crise financière, politique ou d’identité  
pour réussir un changement d’échelle 
pour redéfinir un cap collectif
à la création d’une structure 
au moment d’une réorientation stratégique 
pour pérenniser ou consolider son orga même quand tout va bien

Temporalité
A quel moment est-ce pertinent de travailler sur son MSE ?
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Se donner une première idée sur les types de modèle à partir de dossiers
assoctiatifs  nantais 

Exercice pratique sur  le modele socio-eco
dominant  

2

Analyse à partir de la lecture de dossiers associatifs  nantais 



Méthode
d’analyse du

modele actuel
de l’association
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Besoins et enjeux
de travailler son

MSE
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3.1



Établir les étapes et
moyens humains pour la 
la mise en œuvre de la
démarche ( ex groupe
projet et coordonnateur) 

Poser les enjeux
et besoins de
l’association

Poser les
enjeux, à quoi
ça sert?

Décider de la
pertinence de mener

la démarche ou pas

3.1



Poser les enjeux dans une association 

Exprimer sur tous les besoins de l’association1.

   2. Faire le tri des besoins

Souvent les membres de l’association vont exprimer des besoins très opérationnels ( ex: changer de   
logiciel de gestion, trouver rapidement des financements... )

Or, le travail MSE est situé sur les enjeux stratégiques (exemple: faire évoluer les financements, le
projet associatif, changer d’échelle, renouvellement des bénévoles financements plus pérennes.)

     3. A partir du tri des besoins :           
        -Définir les enjeux stratégiques partagés et transversaux (on n’est pas dans l’opérationnel)
        -Arriver à une problématique ( ex: travailler mon MSE pour faire réussir un changement d’échelle,
diversifier ses financements) 

3.1



Clarifier sa vision
sa mission, ses

valeurs 

6

3.2









Identifier ses
principales

activités
stratégiques 
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Accompagner des malades
traversant une phase

critique d’une maladie grave
ou en fin de vie ainsi  que

celui de leur proches

Promouvoir la culture
palliative auprès des

professionnels de
santé, des institutions

et du grand public

Sélectionner, former,
accompagner et

suivre des bénévoles
d’accompagnement

Domaines d’activités
stratégiques

Les grands domaines d’actions qui permettent de réaliser le projet associatif

Exemple de DAS pour une association

Grand domaine
stratégique n°1

Grand domaine
stratégique n°2

Grand domaine
stratégique n°3

3.3
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3.3

Mettre ensuite les
actions dans chacune

des deux ou trois
activités stratégiques



Analyse des 3
piliers :

financements,
alliances, moyens

humains
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Pilier des financements3.4



Pilier des financements3.4



Pilier des financements3.4

Les ressources mobilisables par une association



Pilier des alliances: exemple
d’outil d’analyse

3.4



Pilier des alliances: exemple
d’outil d’analyse

3.4



Pilier des moyens humains:
exemple d’outil d’analyse

3.4



Vérifier la
cohérence du

modèle
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3.5



Vérifier la cohérence du modèle 
De la vision au MSE : une question d’alignement…

Vision

Mission

Valeurs

Activités stratégiques

Actions

3 piliers du MSE

RH Finances Alliances



Les conditions
de réussite
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être zen
éviter d’être tout de suite dans les solutions 
avoir Gandhi comme coordonnateur de la démarche MSE
on se positionne sur les aspects stratégiques et transversaux 
on n’est pas sur le pratico-pratique
avoir un CA suffisamment nombreux
bien manger avant les réunions de travail
avoir une personne dédiée qui anime les temps de réunions nécessaires
accepter le temps long
ne pas se centrer uniquement sur le pilier des financements

Les conditions de réussite

Quiz!
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éviter d’être tout de suite dans les solutions 
se postionner sur les aspects stratégiques et transversaux( pas sur le pratico-
pratique)
avoir un CA suffisamment nombreux et une gouvernance fonctionnant bien
avoir une personne dédiée qui anime les temps de réunions nécessaires
accepter le temps long
ne pas se centrer uniquement sur le pilier des financements

Les conditions de réussite

Les réponses
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Intérêt professionnel/
accompagnements

possibles 
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aider à analyser un projet associatif

orienter vers les accompagnateurs appropriés 

déboucher sur d’autres orientations que la subvention

faire remonter les besoins en matière d’accompagnement aux MSE 

Intérêt professionnel pour un
accompagnant associatif

(collectivité)
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accompagnement collectif gratuit de la FAL et Paq  la lune

Les 3 accompagnements possibles
5

accompagnement collectif de France active /FT 44 
(expérimentation 2023/2024): voir pour réitérer l’expérience

accompagnement par un spécialiste  ( payant pour l’association) 

formation aux MSE ( ex: fundraisers) 

Perspectives :

sensibilisations dans le cadre de guide asso ?



MERCI!


